REAL MADRID DUNYANIN EN BASARILI

Q SPORTIF YENIDEN YAPILANDIRMALARINDAN BiRiD

=,

Varlik Satisina Dayali Nakit Girigi Modeli ve Yildizlara Dayali Stratesji

Perez Oncesi:

*. €300 milyon borg; yillik €23 milyon zarar
+ " Diinyanin en popiiler futbol kuliibii ve en bilinen futbol markasi ancak sadece €39 milyon ticari gelir (Manchester United'in yaklasik yarisi).

Sponsorlar gelirleri sadece %5’
+ Futbol gelir liginde ilk ii¢ disinda; gelirler toplami €138 milyon ki Manchester United’in yaklasik %601

Perez yonetiminin hedefleri

1. Kuliibe yetenek alacak ve markasinin giiciinii kullanacak finansal esnekligi saglamak
2. Ust diizey oyunculardan kurulu bir takim yaratmak

3. Real Madrid marka ve igerigini pek gok kanaldan yaymak

Stratejik Adimlar
ﬂ’ Finansal esneklik kazanmak

* Madrid’in finansal bélgesinin kuzeyindeki eski antreman sahalannin bulundugu Ciudad Deportiva'nin yeni imar galismasi sonrasi %20’sinin 6zel
firmalara satisi. Kalaninin da yerel yonetim ve devlete satilarak park ve spor tesisi yapimi. Yaklasik 120 déniimliik alandan kuliip 1 yilda €500 net

nakit girdisi saglamistir
* Kui n varliklaninin geri alimi ve tekrar satisi (6rnegin 10 yillik kontrat ile satilmig olan localar €16 milyona geri alinip, her biri yillik €16 milyon
tekrar geri satildi)

* Kuliibiin yayin disi biitiin imaj ve pazarlama haklanna sahip olan Societa Mixta kurulup bunun %20’si ayni yil €78.1 milyona Caja Madrid’e, bir yil
sonra %10 €39.5 milyona Sogecable’a satildi

Galacticos

* Yeni yonetim isini marka ve igerik yénetimi olarak tamimladiginda bireysel markalardan olusan Galacticos projesini hayata gecirdi. Yiidiz
oyunculanin hem medyada hem sahada performanslan iyiydi. Her oyuncunun imaj gelirlerinin yansi kuliibiin oluyordu. itk yildizin alimi igin
baskan €78 sahsi kredi kullandi ancak 2003 sonrasinda kuliip artik bu isi kendi finanse eder hale geldi

*+ Su an her yil €30 milyon arti oyuncu satisindan gelen gelirler oyuncu transferine ayniyor

Marka ve Igerik Yonetimi: Manchester Utd modeli takip edildi ama yildiz odakl bir strateji ile: TV kanali, dergi, sponsorluklar, magazalar, yeni medya

Uluslar arasi Genigleme: Kuzey ve Latin Amerika ve Asvya'drad
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'DONUSUMU SAGLAYAN ORGANIZASYON
YAPISI ILK GUN HAZIRLANMISTIR

\ Perez, 2006’da takimin 3 yillik sportif basarisizlhiga ve ylldlzlar.ln_antrepér
I8 " degisikliklerine ragmen reaksiyon gostermemelerine kizarak istifa etti
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Kurumsal Direktor Pazarlama Direktori Sportif Direktor Baskanhik Ofisi (Strateji)
ligili Sirketler ve Direktorler Teknik Direktor Profesyonel Kadro
. r ________ Gerektiginde
Profesyonel Kadro Sportif Kadro : profesyonel destek :

2004 yili sonunda kuliipte 384 profesyonel, 230 oyuncu, 170 yan zamanh personel, 62 danigman ve gorevli vardi.
Kuliibiin yilhk sporcu ve sportif kadro digi maas giderleri €1.4 milyondu

ynak: Deloitte Football Money League 2007,Deloitte Annual Review of Football Finances 2007, Harvard Business School “Real Madrid De Futbol” Case, Business Week:
Roval Roiintv For Real Madrid Takim Analizi



