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MANCHESTER UNITED FUTBOLDA
FINANSAL BASARININ STANDARDI OLMUSTUR

£ Milyon
200

167

150

100

SATSATIETSIY

52
50 48
41
: . l 33
0 . . .

2001/2002  2002/2003  2003/2004 2004/2005  2005/2006

Kuliip Avrupa’nin en gok geliri olan kultipleri listesinde son 10 yilda 7 yil arka arkaya 1. olmustur; diinyanin en karh

yuncu reﬁ oncesi : -

« CEO Chelsea transferine kadar Peter
Kenyon; Kenyon’un altinda ise grup
direktorii David Gill. Kenyon Chelsea’den
2.64 milyon sterlin transfer licreti alch

+ Kenyon sonrasi CEO gérevi Gill’in oldu ve
Glazer sonrasi da devam etmekte; yilhk geliri
1 milyon sterlin’den fazla

+ lcra digi bagimsiz yénetim kurulu baskani
Roland Smith ve yarisi tamamen bagimsiz
tiyelerden kurulu yonetim kurulu; Kenyon
diginda icra goérevleri yok

* YK gorevi tamamen gecmis performans, icra
faaliyetleri ve kendi tecriibelerine dayanarak
hissedar haklarini ve sirketin dogru yonetimi
garanti altina almak

+ YK iiyelerinden olusan (3’i bagimsiz 4 kisilik
denetim komitesi

« Firma ortakhklar aracihgiyla ticari
aktivitelerini strdiiriir; genelde ayn sirketler
kurar ve buralarda profesyonel ydneticilerini
cahigtinr ki bu kigiler CEQ’ya rapor eder

+ Sportif yonetim tamamen menajer
Ferguson’da olup, finansman ve bltce
konusunda CEQ’ya rapor eder

« Oyuncu izleme, altyapi, transfer gibi konular
bitce dahilinde tamamen sportif yonetimin
sahibi Ferguson’dadir

#52 KULUP YONETIMI GLAZER'A
RULELy> YONETIM ILKELERI ILE UYUMLU, SEFFAF VE BASARILIDIR

<z Glazer Alimi Oncesi Yapi Yani Manchester United’in Biiyiime Dénemindeki Yapi

futbol organizasyonudur ve bu konuda devamhihgi saglamistir (son 15 yildir hig zarar etmemistir)

Kuliibiin denetim komitesi vardir ki bu biitiin
halka agtk Ingiliz sirketlerinin tabi oldugu
kanuna tabidir. 4 kisilik bu komitenin hepsi
ayni zamanda icra digi yonetim kurulu Uyeleri
olup, 3 tanesi tamamen bagimsiz deneyimli
ust diizey yoneticilerdir

Malcolm Glazer tarafindan kuliip satin
alindiktan sonra firma borsa kotasyonundan
cikartiimasina karsin, her yil detayl ve seffaf
denetim raporu hazirlar. Bu raporlar icin PWC
firmasi kullaniimaktadir

Ayrica kulliblin icinde ic denetim, risk
yOnetimi ve veri yonetimi gibi denetim
fonksiyonlarinin giiniiik olarak icra edildigi
profesyonel kadrolagsma mevcuttur

Bu kadro sayesinde firma olasi riskler,
likidite, hesaplarin yénetimi, finansman,
hedging gibi pek ¢ok faaliyete de angaje olur
Firma Ingilizlerin kurumsal yénetim koduna
tamamen uyumlu bir sekilde calismaktadir ve
bunu halka acildigi tarihten beri
uygulamaktadir

Denetim komitesi bagkani Glazer’a kadar
Philip Yea (diinyanin en biiyik yatinnm
fonlarindan 3i Group’un 1994’ten beri CEO’su;
HBOS, Vodafone gibi firmalarda da icra digt
bagimsiz YK liyesi)

KADAR KURUMSAL

Firma kullip icinde operasyonel strateji,
kadro yonetimi, sermaye yonetimi, yatirim
kararlari ve ana politikalarin kontrolii ile ilgili
ayhk toplantilar yapar. Bu toplantilar 6nce
icra profesyonelleri tarafindan
gerceklestirilir. Sonrasinda da y6netim
kurulu ile paylasilir

Her 6nemli karar kolektif konsensiis ile alinir
Firma sik araliklarla hissedar toplantilan
diizenler; birey sorularina cevap verir ve
aktif bir yatinmeci iligkileri departmani
gorevlidir

Firma siklikla gegmisge yonelik performans
analizleri yaparak finansal performans
degisimlerinin sebeplerini derinlemesine
arastinir. Bu da ileride olabilecek riskleri
engellemek adina faydalidir

Firma damisman, denetgi, hukukecu gibi konu
uzmaniari ile ¢cok sik gahisir ve giiglii
profesyonel destek alir

Esasen firmanin bagimsiz icra digi yénetim
uyeleri de ¢cok 6nemlidir (6rn. eski YK
baskanlari: Sir Roland Smith, bankaci-is
adami-Ingiltere’de gok firmada bagimsiz
direktdrliik yapmig kigi; sonrasinda Sir Roy
Gardner, British Gas YK bagkani ve firmayi
ayaga kaldiran kisi)

Kaynak: Manchester United Plc Report by Paolo Balletta, University of Wisconsin-Madison Manchester United Case, BBC, The Guardian, 3i, Takm Analizi



